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2013 ha sido un año de movimiento, renovación, persisten-
cia, permanencia. En este año, gracias a las medidas de 
austeridad administrativa, al compromiso de nuestro equi-
po de trabajo, al apoyo de organizaciones amigas y perso-
nas que nos han expresado su solidaridad y manifestado 
su convicción de que el proyecto REGIÓN debe continuar, al 
aporte de los socios y socias, al liderazgo de las personas 
de la Junta Directiva, podemos decir que ha sido un buen 
año. 

La incertidumbre sobre el futuro de organizaciones con-
tinúa pues en esencia las condiciones y limitaciones del 
contexto no han cambiado: retiro de cooperación interna-
cional, enfoque de contratación pública, fragilidad de po-
lítica pública para el fortalecimiento de organizaciones de 
la sociedad civil, entre otras. Pero nuestro espíritu y nues-
tro interés en seguir trabajando para que la Institución se 
mantenga como una organización vigente en su apuesta 
por profundizar la democracia,  caracterizada por la serie-
dad, creatividad  y calidad de su trabajo, se han fortalecido 
y renovado. 

REGIÓN continúa en movimiento.



EN 2013 NOS PROPUSIMOS:

Como parte del Plan Institucional 2012-2015, dar continuidad a nuestras apuestas 
relacionadas con: 

•	 Promover alternativas sociales y políticas para la tramitación democrática 
de las conflictividades violentas y la garantía plena de los derechos de las víctimas a 
la verdad, la justicia, la reparación y a la no repetición desde un enfoque de derechos 
humanos.

•	 Contribuir al reconocimiento de los migrantes como sujetos de derechos, a 
la construcción de políticas públicas y nuevos modelos de desarrollo que aporten a la 
existencia de ciudades y regiones más incluyentes.

•	 Contribuir a la garantía del derecho a la educación y su disfrute a lo largo de 
la vida; al fortalecimiento de ciudadanos y ciudadanas críticas con capacidades para 
desarrollar sus proyectos de vida, comprometidos con la construcción de una socie-
dad más plural, incluyente y equitativa.

•	 Aportar a la existencia de ciudades y territorios más justos, democráticos y 
humanamente sostenibles, promoviendo desde la sociedad civil acciones para visibili-
zar los problemas urbano-rurales, planteando estrategias desde la perspectiva política 
del derecho a la ciudad.

Rutas de la Memoria



Para desarrollar estos propósitos tenemos un equipo base de profesionales que conflu-
yen en tres programas, unidades operativas y de reflexión temática; estos son:  violen-
cias, migraciones y derechos humanos, derecho a la ciudad y al territorio, educa-
ción y ciudadanías.  

PARA LOGRAR LO QUE NOS PROPUSIMOS, ELABORAMOS PROPUESTAS Y 
GESTIONAMOS RECURSOS ASÍ:

Nuestro equipo de trabajo atendió convocatorias, elaboró propuestas y buscó alianzas 
con las que gestionamos aproximadamente $3.730.000 (Tres mil setecientos treinta 
millones de pesos). Estos recursos provienen de entidades gubernamentales de dis-
tinto nivel territorial (59%), organismos internacionales (18%) y entidades privadas 
(19%) y proveniente de otros ingresos como aportes y donaciones un 4%. Es de anotar 
que, para la gestión y ejecución de estos recursos REGIÓN aportó una contrapartida 
aproximada de $300.000.000 (Trescientos millones de pesos) representada en dise-
ños metodológicos, asesorías y materiales y equipos de oficina.

Con estos recursos, además de las actividades desarrolladas y los logros obtenidos, 
es importante destacar que en el 2013 REGION generó 120 empleos entre profe-
sionales y personas de apoyo operativo y logístico, bajo diferentes modalidades de 
contratación. 

LOGRAMOS UNA 
AMPLIA COBERTU-
RA TERRITORIAL Y 
POBLACIONAL

Dimos continuidad a 
nuestro trabajo en la 
ciudad de Medellín a 
través de proyectos de 
formación ciudadana, 
acompañamiento a 
organizaciones de víc-
timas y estudios sobre 
violencia y convivencia 
urbanas. 

En Antioquia, hemos 
ampliado y afianzado 

Fortalecimiento de la eduación propia en Quibdó y Novita Chocó



nuestra presencia en diferentes municipios del Departamento: estuvimos en 7 de las 9 
subregiones que lo conforman con proyectos asociados a organizaciones de víctimas, 
memoria histórica y derecho a la educación.

Igualmente, estuvimos en el departamento del Chocó a través de un proyecto de for-
talecimiento de la etnoeducación lo cual nos ha puesto nuevos retos pedagógicos e 
institucionales. Finalmente, también logramos una acción internacional a través del 
proyecto de investigación sobre criminalidad y violencias en ciudades de Brasil, Co-
lombia y México, lo cual nos aportó una mirada más relacional y comparativa sobre 
estas dinámicas en la ciudad y el país. En el mismo sentido, nuestra participación en 
el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y en la Asociación Lati-
noamericana de Organizaciones Populares (ALOP) nos ha posibilitado participar en 
cruciales dinámicas latinoamericanas.

En total más de 12.000 personas han participado en nuestros proyectos durante este 
año. Organizaciones sociales y de víctimas, mujeres y jóvenes, maestros e instituciones 
educativas, gobiernos locales e instituciones públicas de escala local, regional y nacio-
nal, instituciones académicas y pobladores urbanos y rurales han estado relacionados 
con nuestros proyectos.



CONSTRUIMOS MODELOS PEDAGÓGICOS CREATIVOS

El 2013 ha sido un año rico en búsquedas pedagógicas. Nos hemos propuesto un 
quehacer institucional creativo y pertinente, que dialogue con los contextos territoria-
les y las poblaciones con las que actuamos. Con este criterio hemos construido dise-
ños, modelos y propuestas creativas que buscamos sean útiles para diversos sectores y 
procesos sociales. El Bus de la memoria, el proyecto pedagógico transversal Tejiendo 
Memoria, el portal Ciudadanías con Sentido, la propuesta de Caracterización de Or-
ganizaciones de Víctimas, el diseño para la formación de gestores y gestoras de memo-
ria, el modelo pedagógico de la Escuela busca el niño y la niña, son algunos de ellos.

APORTAMOS UN CONOCIMIENTO PERTINENTE SOCIAL Y ACADÉMICA-
MENTE

Nuestra apuesta por producir un conocimiento riguroso en lo académico  y pertinen-
te socialmente ha tenido continuidad en varios campos temáticos. En relación con 
las violencias y la convivencia, realizamos varias investigaciones, estudios y ensayos 
relacionados con la criminalidad y las violencias en ciudades latinoamericanas, las 
conflictividades en organizaciones sociales, los procesos de negociación en Medellín, 
los informes de derechos humanos, entre otros. Además realizamos sistematizaciones 
sobre tres procesos de formación ciudadana adelantados por REGIÓN; y otra sobre 
retorno y memoria en el municipio de San Carlos, Antioquia.

INCIDIMOS EN LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A 
POLITICAS PÚBLICAS

Desde diferentes proyectos REGIÓN ha tenido que ver con el diseño de propuestas, 
implementación y evaluación de políticas públicas. El tema de la política de atención 
y reparación integral que toma forma en la ley de  víctimas (Ley 1448) ha ocupado un 
lugar muy importante en nuestro quehacer: a través de la caracterización de organiza-
ciones de víctimas a nivel municipal y departamental generamos insumos para su im-
plementación en el componente de participación la iniciativa; con el bus de la memo-
ria como un dispositivo para el reconocimiento y la dignificación de la memoria de las 
víctimas, diversos procesos de formación de gestores de memoria y construcción de 
material pedagógico sobre escuela y memoria, aportamos a la concreción del  sentido 
del “deber de memoria” que enuncia la Ley 1448. La sistematización sobre memoria y 
retorno por su parte, aporta elementos para un debate de política pública sobre la rela-
ción memoria, retorno y reparación tema sobre el que poco se ha avanzado en el país. 



Además, hemos participado con la realización de estudios, procesos de formación ciu-
dadana y participación en espacios interinstitucionales aportamos a la  construcción 
de las políticas públicas municipales de fortalecimiento a las organizaciones sociales 
en la ciudad de Medellín. 

Nuestros estudios sobre criminalidad y violencias en Brasil Colombia y México, los 
balances de derechos humanos y procesos de negociación, proponen una mirada 
sobre los problemas de seguridad y convivencia y plantean recomendaciones de 
políticas públicas que han sido puesta es escenario públicos y en interlocución con 
decisores urbanos.

Del mismo modo, con los diversos proyectos relacionados con el acceso y perma-
nencia de los niños y las niñas al sistema educativo en contextos rurales y urbanos, 
seguimos profundizandoen nuestra mirada sobre la garantía del derecho a la educa-
ción e inicidiendo en la política pública educativa de los territorios en los que actua-
mos.

La Escuela busca al niño (a)



Finalmente, mantenemos nuestra presencia en la veeduría ciudadana al Plan de 
Desarrollo de Medellín un espacio interinstitucional que se propone emitir una voz 
calificada y responsable sobre programas implementados en el marco del plan de 
desarrollo.

BUSCAMOS ACTUAR EN ALIANZAS Y GENERAR SINERGIAS

Hace parte de nuestro sello institucional hacer con otros, generar sinergias y crear 
espacios de acción conjunta. Ese año hemos tenido varios compañías y compañeros de 
viaje en espacios interinstitucionales como:

* Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Clacso
* Asociación Latinoamericana de Organizaciones Populares, ALOP
* Grupo de Trabajo Migraciones, Cultura y Políticas
* Viva la Ciudadanía
* Centro Nacional de Memoria Histórica
* Mesa departamental de Etnoeducación en Chocó 
* Federación Antioqueña de ONG
* Comité Editorial “Medellín se toma la palabra” 
* Comité Asesor Museo Casa de la Memoria
* Unidad de Víctimas Alcaldía de Medellín
* Espacio interinstitucional de reflexión sobre el Territorio.
* Ciudadanía desde espacios virtuales de participación. Alianza Región UPB.
* Mesa de infancia y familia de la Federación antioqueña de ONG
* Comité técnico interinstitucional de seguimiento a la política pública de infancia y 
adolescencia de Medellín



EN EL 2014 SEGUIREMOS ADELANTE…

Hace un año desarrollamos la campaña del Bono solidario con Región, la cual 
nos permitió identificar que tenemos una amplia red de amigos y amigas que nos 
expresaron su solidaridad y gracias también a ellos hemos desarrollado nuestro 
trabajo de este año. Como decíamos en el bono “a la vida le basta un resquicio para 
permanecer” y hemos permanecido. Queremos seguir adelante, renovándonos, 
mejorando lo que hacemos. Y queremos seguir contando con ustedes. 

¡¡¡¡¡¡GRACIAS!!!!!!

Gestoras de Memoria



REGIÓN SE MUEVE PARA 
CREAR, PROPONER, 

GESTIONAR, 
REFLEXIONAR, HACER.

NOS MOVEMOS POR LA 
CIUDAD Y EL PAÍS EN EL 

QUE QUEREMOS VIVIR.


