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EDITORIAL

TRES ANOS
BUSCANDO SER
ACTORES SOCIALES

El boletin de nuestro tercer aniversario ve la luz en medio de una nueva situacion de
deterioro de la vida social y politica en Colombia y en particular en Medellin y su
Area Metropolitana, en donde se han exacerbado de manera increible las acciones de
violencia.

Inscrito en este panorama el trabajo de promocion social que adelantamos se complejiza
al méximo. Pero insistimos: no es hora del "apague y vamonos" y muy por el
contrario es necesarioredoblar los esfuerzos por demostrar que hoy, como se decia en
el pasado: "sobran todas las balas y hacen falta todas las palabras".

Esta edicion estara especialmente dedicada a mostrar lo que hace la CORPORACION
REGION en Antioquia, como su contribucion a los propdsitos de democracia, desa-
rrollo, justicia y paz para la region.

Sin lugar a dudas el estilo de Regidn es bastante diferente al del comdn de las ONGs
antioquefias y al imaginario formado en otros actores sociales sobre lo que son estos
organismos, su lugar y su papel en las sociedades modernas. Esto hace que a diversos
sectores sociales les causa molestia el trabajo de Region. La consideran demasiado
protagonista, muy metida en los asuntos nodales de la vida politica y social de la
region; muy relacionada con sectores del Estado y de la élite antioquefia; poco vin-
culada a procesos organizativos concretos. No quiere esto decir que Region origind
este estilo, ni més faltaba. Antes de Region, diversas ONGs de América Latina daban
prueba de ese estilo y ese comportamiento; aqui mismo, en Colombia, han existido y
existen ONGs mas importantes que Regidn, que nos ayudaron a entender este nuevo
rol y nos apoyaron en este prop6sito. Menos aun quiere decir que desconozcamos el
valioso trabajo que desarrollan otras organizaciones en la regién. De eso no se trata,
de lo que se trata es de diferenciar los estilos, los talantes y las opciones de las ONGs,
pues en verdad hay posturas bien marcadas a este respecto.

Desde nuestra constitucién en noviembre de 1989, nos planteamos el reto de ser
actores politicos y sociales en esta regién. Ello supone y obliga a tener un discurso
y unas propuestas frente a las diversas circunstancias que se presentan en el contexto
en que se acta. Si se trabaja por ejemplo el asunto del empleo, o de la educacion,
0 de los derechos humanos, es preciso hacer un trabajo especifico en un territorio
concreto, y con determinados actores que se han de beneficiar de ese programa; pero
al mismo tiempo, se debe mirar el contexto nacional y regional en esa materia y
determinar unas politicas y unas estrategias, que le den perspectiva a esas acciones
puntuales.

De otra parte, la labor de este tipo de ONG estd enmarcada en un claro proyecto social
y politico, es decir, que lo que hacemos, lo hacemos con el claro propdsito de apun-



talar una alternativa de sociedad. En nuestro caso, he-
mos sido transparentes en nuestra opcion por la demo-
cracia y la justicia social y por los métodos politicos,
civilistas y pacificos para el logro de cualquier propdsi-
to. Desde alli definimos nuestros programas, el enfoque
de los mismos, los sectores con los cuales nos relacio-
namos y también desde alli opinamos sobre lo que ocu-
rre en el pais y en la region.

Este es nuestro estilo y esta es nuestra opcion. Natural-
mente no a todo el mundo le parecera el mas adecuado.
Como a nosotros no nos parece adecuado el perfil y el
estilo de otras ONGs y otros actores sociales. Uno de
los rasgos significativos de la democracia es precisa-
mente ese, el admitir la diversidad, la diferencia y la
tolerancia entre esos diferentes.

Lo que si no est4 bien, en nuestra opinion, es el comen-
tario ligero, la opinién inexacta y tendenciosa. Esto no
solo perjudica la institucion objeto de esos comentarios,
sino también la imagen de quien lo hace. Aqui el debate
publico, franco y abierto es el camino que mA&s nos
permitird a todos crecer y rectificamos en lo que fuere
necesario; este ha sido el estilo de la Corporacion y a él
convocamos a todos aquellos que tienen opiniones di-
vergentes con las nuestras.

Actualmente Regién desarrolla quince proyectos en sus
cinco areas de trabajo. A través de estos proyectos
mantiene relaciones con 126 organizaciones, grupos y
sectores sociales, 16 barrios de la ciudad y de cuatro
municipios de Antioquia. De esta actividad participan y
se beneficia directamente gran cantidad de personas de
los estratos bajo-bajo, bajo y medio-bajo.

De otra parte, Region mantiene 11 convenios con diversas
instituciones y organizaciones del Estado y de la sociedad
civil. De ellos, la mayoria estan establecidos con organi-
zaciones sociales y grupos comunitarios.

Este énfasis, no supone que para nosotros no sea impor-
tante la relacion con el Estado y con la élite. Nuestra
opcidén no es la destruccion ni del uno, ni de la otra. Por
el contrario, somos de la opinidn de que es posible trans-
formar el Estado democraticamente y que en un acuerdo
social que permita superar la crisis de la ciudad y la
region, es preciso involucrar a las élites. Por ello, no
tenemos ningln prejuicio en relacionamos con ellos, sin
perder de vista, claro est, que estas relaciones no estan
libres de tensiones y de dificultades derivadas del estilo
prepotente, utilitarista y paternalista que ha caracteriza-
do a buena parte de estos sectores.
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Por ultimo queremos agradecer a todos los colaborado-
res y amigos de Region por el aliento y el apoyo brin-
dado en estos tres afios; a las organizaciones y grupos
con los cuales hemos compartido este intenso periodo; a
las ONGs con las cuales hemos desarrollado importantes
acciones en favor de la democracia; a las instituciones
del Estado con las cuales hemos desarrollado diversos
convenios; y a las ONGs europeas, que con Su apoyo
desinteresado, han permitido hacer realidad este proyec-
to. A todos muchas gracias.



AREA DE DESARROLLO

PLANIFICACION Y ALTERNATIVAS
DE DESARROLLO

Gestion econdmica

Este proyecto ha contado con el respaldo financiero
de la institucion solidaria alemana Misereor y la Fun-
dacion Restrepo Barco.

Intenta promover la gestion econémica popular con
miras a buscar soluciones al desempleo y mejorar los
ingresos a través de proyectos de produccion, comer-
cializacion y servicios.

Se viene adelantando esta tarea combinando el trabajo
con los grupos, la ejecucion de convenios con otras
instituciones y la concertacién con empresarios.

Nuestra apuesta bésica hasta ahora ha sido el impulso
a las formas empresariales solidarias sobre todo de
tipo cooperativo, como sector con mayor posibilidad
de aporte hacia un desarrollo con mas justicia y equi-
dad.

Por ahora estd dirigido principalmente a la zona
nororiental de Medellin.

Se ha venido capacitando a diversos grupos organiza-
dos en aspectos como la administracion de empresas,
las formas asociativas y cooperativas, la formulacion
de proyectos y se viene acompafiando la conforma-
cién de cuatro cooperativas multiactivas en la zona,
con una participacion directa aproximada de 300 per-
sonas.

En esta labor ha contado con la participacion de Cincoa,
Corfas y Confiar entre otros.

Planeacion
y gestion municipal

Este proyecto busca aportar al desarrollo integral de
los territorios y al fortalecimiento y democratizacion
de la vida local y la gestion municipal

Buscamos realizarlo a través de tres ejes: La asesoria,
la promocidn y la investigacion. Alrededor de ellos se
realiza una propuesta metodoldgica de promocién de
la participacion ciudadana en los planes de desarrollo,
se promueve la formacion de lideres comunitarios con
capacidad de planificar, gestionar y fiscalizar el desa-
rrollo barrial, comunal y municipal y se desarrollan
cursos de capacitacion a alcaldes y funcionarios para
generar transformaciones democraticas en el gobierno
y la gestion local.

En su desarrollo se ha llegado a la formulacién de una
propuesta participativa, metodologica y organizativa
de planificacién zonal para Medellin.

Actualmente estamos promoviendo e implementando
la propuesta participativa y en el plan de desarrollo
del municipio de San Carlos en el oriente antioquefio.



Salud

El proyecto de salud se realiza dentro del Area de
Desarrollo Alternativo y hemos contado para su rea-
lizacion con el apoyo solidario de Accién Cuaresmal
(Suiza); tiene como objetivo fomentar la apropiacién
por parte de los grupos comunitarios de sus problemas
de salud, y de las alternativas para solucionarlos.

El proceso se realiza en el barrio Villatina, ubicado en
la Zona Centro Oriental de Medellin. Consiste en la
creacion de una "Casa de la Salud" que hemos ido
conformando con la comunidad para desarrollar los
siguientes programas: Una farmacia comunitaria y una
unidad de rehidratacion oral, que cuenta ademas con
el apoyo de Metrosalud. Alli se realizan otros progra-
mas de capacitacion a la comunidad en salud y proxi-

mamente iniciaremos un proceso de recuperacion de
medicina tradicional.

El proyecto es liderado por la institucion de la comu-
nidad que es la Corporacién Vida y Futuro y tiene
como beneficiarios directos a todos los pobladores del
barrio.

Dentro de este proyecto se hace parte también del
Comité Interinstitucional de la comuna 8, que reune
organizaciones No Gubernamentales e instituciones es-
tatales, que desarrollan proyectos en esta comuna; su
objetivo es realizar acciones conjuntas que mejoren la
calidad de vida de sus habitantes. Con ese fin el
Comité realiz6 el afio pasado la Jornada Comunal por
los Derechos Humanos, y este, la Jomada de Reflexion,
con motivo de los 500 afios.



AREA DE INVESTIGACION

INVESTIGACION
URBANO-REGIONAL

Actores soclales urbanos
y proyectos de ciudad

Medellin 1975 - 1992

Esta investigacion pretende indagar por los proyectos
de ciudad y las propuestas que para ella se han hecho,
en las Gltimas décadas, por parte de diversos actores
como el Estado, la empresa privada y las organizacio-
nes comunitarias.

Este programa investigativo cuenta con respaldo de
CIMADE, institucion solidaria con asiento en Paris.

Ante el reconocimiento de una crisis de "proyecto de
ciudad", interesa reconstruir los aciertos y los conflic-
tos tanto desde la planeacion y las politicas de desa-
rrollo urbano, como desde los lugares de resistencia
por el derecho a la ciudad.

Una preocupacién complementaria tiene que ver con
la aproximacion a las identidades territoriales y a la
identidad urbana, para destacar su importancia vital en
la construccion de un proyecto de ciudad democrética.
Un reto fundamental tiene que ver con aprehender los
hilos de una identidad urbana diversa, la interaccion
del espacio publico y privado, la importancia de espa-
cios semipublicos como los barrios, entre otros.

Los resultados de esta investigacion, ademés de carac-
terizar la historia del desarrollo urbano de la ciudad,
proporcionaran recomendaciones para la formulacién
de un proyecto urbano democratico. En otro sentido,
estos resultados van a permitir el disefio de cursos de
extension, que busca relacionar la actividad
investigativa con las labores de capacitacion y forma-
cién propias de organizaciones no gubernamentales.

Actores, modalidades y
tendencias de las violencias
cotidianas Medellin 1975 - 1992

Por considerar a las "violencias comunes” como he-
chos cotidianos a los cuales nos hemos acostumbrado
y por el auge de las violencias del narcotréfico, los
paramilitares y la guerrilla, poca atencion se le ha
prestado al anélisis de este tipo de violencias.

Sin embargo, la persistencia y el agravamiento de las
violencias cotidianas -que comprenden tanto lo delin-
cuencial como otras modalidades mé&s refinadas de
ejercer violencia- y que han logrado enraizar en di-
versas formas de relacidn social, ha puesto de presen-
te la necesidad de ahondar en su estudio.

Con la realizacion de este proyecto queremos lograr
un mayor reconocimiento sobre la magnitud de diver-
sos fendmenos de criminalidad en barrios, comunas y
zonas de Medellin; de los actores tanto individuales o
colectivos que intervienen en la ejecucion de las mis-
mas y de los escenarios en los cuales se producen.

Lo anterior nos servird de base para aportar explica-
ciones sobre los factores que motivan la persistencia
y agravamiento de estas violencias cotidianas y la
formulacién de recomendaciones para una estrategia
alternativa de prevencion de la delincuencia y de afian-
zamiento de un clima de convivencia ciudadana y
soluciones pacificas a los conflictos.

Los resultados de esta labor investigativa comprende
tanto algunas consideraciones analiticas, como de cuan-
tificacion y elaboracion de cartogramas que permitan
visualizar la magnitud y localizacion de los diversos
fenémenos de criminalidad en la ciudad durante el
periodo considerado.



Llegar a comprender lo que sucede en Medellin, nos ayudara a hacer cada vez mejores propuestas.

Historia politica reciente,
actores y proyectos
Medellin 1975 - 1992

Ante la carencia de estudios sobre historia politica en
Antioquia y mas especificamente sobre la ciudad de
Medellin, se vio la necesidad de emprender un estudio
que caracterice la politica de Medellin en las uUltimas
dos décadas y asi mismo formular recomendaciones y
estrategias que contribuyan a la consolidacion de una
cultura politica democratica en la ciudad.

Objeto de anélisis seran los partidos politicos tradicio-
nales y los grupos y movimientos alternativos que han
tenido presencia en Medellin. Las disidencias, las
propuestas para la ciudad, la vinculacién con la admi-
nistracion municipal, su articulacién a los barrios y
comunas, la organizacién interna y la relacion entre
los directorios politicos, seradn algunos de los aspectos
a trabajar.

Como resultado de la investigacion se elaborard un
mapa electoral de Medellin 1975-1992, acompafiado
de un texto que contenga los principales aspectos
analizados en este estudio.

Modernidad y tradicion
en la cultura urbana
Medellin 1975 - 1992

El objetivo fundamental de esta investigacion es co-
nocer la dindmica socio-cultural que caracteriza al
Medellin de los afios noventa; evaluar los conflictos,
los actores y las propuestas para la ciudad, nacidas de
la interaccion de elementos tradicionales y modernos.

La Iglesia y el sistema educativo son los ejes funda-
mentales de la investigacion para observar y analizar
las ideas y valores de una vieja sociedad que sigue
vigente en algunos de sus comportamientos tradicio-
nales, y la nueva sociedad que no acaba de conformar-
se y que tiene muchos elementos modernos.

El resultado final -ademas de un informe en formato
de libro- tendrda recomendaciones y estrategias que
contribuyan al proceso de fortalecimiento de la tole-
rancia, la solidaridad y el didlogo. En sintesis, contri-
buird a la construcciéon de una cultura democratica
para la ciudad de Medellin.



AREA DE COMUNICACION

COMUNICACION
PARA LA DEMOCRACIA

T.V.

Desde el 15 de marzo de 1991, el programa regional de
TV "Arriba mi barrio" propiciado por la Consejeria
Presidencial para Medellin logré posicionarse como un
espacio de identidad y reconocimiento de muchos ha-
bitantes antioquefios, que encontraron en él la manera
de expresar otras dimensiones de la ciudad y la region,
tantas veces ignoradas por los medios masivos.

La Consejeria Presidencial para Medellin, la Univer-
sidad de Antioquia, Teleantioquia y la Corporacion
Region, unieron esfuerzos humanos y técnicos para
posibilitar que, durante estos 20 meses de emisién de
"Arriba mi barrio", lideres civicos, artistas, deportis-
tas, amas de casa, jovenes, nifios y representantes de
la comunidad le presentaran a mas de 3 millones de
antioquefos (que reciben la sefial del canal) sus pro-
puestas y concepciones frente a la vida de la ciudad y
el departamento.

"Arriba mi barrio”, que siempre se ha mantenido en
los primeros puestos de sintonia dentro de la progra-
macion de Teleantioquia, se convirtié en el vocero de
los trabajos de la comunidad y por medio de él mu-
chos entendieron que Medellin y Antioquia son terri-
torios llenos de personas creativas y propositivas, que
trascienden la violencia.

A partir del mes de noviembre la Corporacion RE-
GION, no participa més en la realizacién del programa.

Entendiendo el valor formativo en aspectos como ciu-
dadania, democracia y participacion alcanzado por
"Arriba mi barrio", la Corporacion Region trabaja en
la construccion de nuevas propuestas en TV que be-
neficien a la comunidad.

Red de comunicadores

Viene funcionando desde julio del 91 para brindar
capacitacion, promocionar la organizacion y la pro-
duccién en comunicacién comunitaria. Recibe apoyo
de las entidades solidarias holandesa NOVIB y esco-
cesa SCIAF.

Cuenta con la participacion de 20 organizaciones con
trabajo en periédicos estudiantiles y barriales, emiso-
ras comunitarias y municipales, y otros proyectos de
comunicacion.

La Red ha extendido sus brazos a los barrios Santander,
Santo Domingo, Pedregal, Zamora, Sucre, Manzanares,
San Pio y a los municipios de Girardota, Sabaneta,
ademas del corregimiento de San Antonio de Prado.

En este proceso se han realizado encuentros mensua-
les, talleres y asesorias, y se han emitido 25 progra-
mas de Caminando, realizados por los integrantes de
la Red con el apoyo de la Emisora de la Universidad
de Antioquia.

De esta experiencia se han beneficiado directamente
40 representantes de organizaciones, e indirectamente
un numero aproximado de 800 jovenes.

La Red espera consolidarse como un estructura propia
donde sus mismos integrantes la gestionen y a la vez
disefien y tramiten nuevos proyectos.



La comunicacion
comunitaria:
Haciendo

y difundiendo.

Radio

Hasta junio de 1992, el &rea de comunicacion trabajé
el proyecto de radio comunitaria. Se realiz6 un pro-
grama semanal de media hora en Radio Super, y se
emitieron mensajes sobre la paz, la convivencia, el
respeto por la vida, y la solidaridad, en emisoras cuya
audiencia es basicamente juvenil y en espacios depor-
tivos.

Ademas, se difundié el trabajo de organizaciones co-
munitarias e instituciones que en los barrios y la ciu-
dad de Medellin, desarrollan actividades en pro de la
comunidad. También, mantuvimos abiertos los mi-
créfonos para los lideres comunitarios y personajes de
la region que tienen un papel y un compromiso con la
ciudad.

Al momento, este proyecto se encuentra recién apro-
bado por TROCAIRE, institucion irlandesa, que valo-
ramos en la medida en que permite abrir un espacio
para la expresién de muchos sectores sociales de la
region.

Plan Municipal de Prevencion

El Plan Municipal de Prevencion, es un proceso inter-
institucional que procura actividades de educacion,
promocion de valores y de investigacidn y atencion en
salud, como una forma de prevencion de la drogadic-
cion en Medellin.

El proceso es impulsado por la alcaldia y apoyado por
el Programa de las Naciones Unidad para el Desarro-
llo con la participacion de unas 30 entidades entre
oficiales y no gubernamentales.

El Area de Comunicacion participa en el Comité de
Comunicaciones del Plan, con la tarea especifica de
realizar el disefio, seleccion de temas y redaccidn
periodistica del periédico mural Lado A.

Lado A se difunde mensualmente con un tiraje de
4.000 ejemplares que se distribuyen en los colegios,
organizaciones juveniles, parroquias y sitios recreati-
vos y culturales de toda el Area Metropolitana.

En este periddico se dan aconocer las actividades de los
grupos comunitarios, los temas de interés juvenil, se
promueven los valores solidarios y organizativos como
estrategias de prevencion y alternativas juveniles. Lado
A es leido por un promedio de 50.000 jovenes.



AREA DE DEMOCRACIA

DEMOCRACIAY
PARTICIPACION CIUDADANA

Educacion en
derechos humanos

Buscamos promover una practica humanista e integral
de los derechos humanos en la escuela y en las orga-
nizaciones comunitarias través de procesos educati-
V0S y acompafiamientos permanentes.

Este programa cuenta con apoyo de: Pan para el

Mundo, Diakonia y Solidaridad.

Proyecto ético

Los derechos humanos tienen para nosotros tres di-
mensiones basicas: una politica que define a un Esta-
do como democréatico si da pleno cumplimiento a los
derechos humanos, una juridica que permite al ciuda-
dano pedir su cumplimiento utilizando los recursos
existentes para ello y la dimension ética que plantean
los derechos humanos como doctrina reguladora e
inspiradora de convivencia fraternal y pacifica.

Buscamos también promover valores que desarrollen
los planteamientos generales de los derechos humanos
y que sean referentes de comportamiento ciudadano,
estos son algunos de ellos: la solidaridad, la justicia,
la libertad, la participacion democratica como alterna-
tiva de construccion del pais. Ademas el valor de lo
publico, la tolerancia, el cuerpo y la palabra.

400 personas asistieron a los ciclos de jomadas sobre
valores y mediante proyectos escolares y actividades
comunitarias en los barrios se amplié la influencia del
proyecto. Se realizaron ademas 2 talleres sobre ética
ciudadana (80 personas). Para esta labor se tuvo el
apoyo del Programa por la Paz.

10

La educacion en la
Constitucion de Colombia

Esta debe ser conocida, manejada y defendida por los
habitantes del territorio nacional, alli estan contenidos
los derechos humanos, los mecanismos ciudadanos para
pedir su cumplimiento y la organizacién general del
Estado.

Realizamos un taller de dos meses de duracion con
lideres comunitarios del &rea metropolitana. En los
barrios de Manrique, Aranjuez, Guayabal y en los
municipios en Angelépolis y Amagéa efectuamos jor-
nadas de educacion constitucional.

Capacitacion de
Procuradores Comunitarios

Terminamos el afio de 1992 con 270 procuradores
comunitarios. Estas son personas de escuelas y orga-
nizaciones comunitarias que asisten a la capacitacion
en derechos humanos, su compromiso consiste en pro-
mover la defensa, la vigencia y la vivencia de los
derechos humanos.



La defensa de los derechos humanos es la defensa de la convivencia fraternal y pacifica.

Participacion ciudadana

Con este proyecto pretendemos propiciar espacios
formativos para viabilizar la participacién de las per-
sonas en la vida publica y social, permitiendo la toma
en comun de decisiones y la injerencia de todos en la
vida ciudadana.

Educacion en derechos
humanos en los barrios
Zamora, Santa Rita

y La Gabriela

Generando procesos educativos y haciendo acompa-
flamientos permanentes buscamos hacer realidad los
derechos humanos ios barrios mencionados.

Durante en e\ afio se hicieron nueve jornadas promo-
viendo la participacion ciudadana con habitantes de \a
ciudad de Medellin y los municipios cercanos y la
zona de Uraba. Asistieron 400 personas.

Mencion especial merece el acompafiamiento que se
viene realizando a la comunidad del barrio Aranjuez
parte baja y a la Corporaciéon Cultural y Deportiva del
barrio de La Gabriela.

MM ceiebramos Ya Semana por YaNida y Yahaz.

En los establecimientos educativos se llevan a cabo
proyectos que tienen los derechos humanos como eje,
esto mismo motiva la creacion de movimientos socia-
les y expresiones de solidaridad comunitaria como: la
olla comunal de Santa Rita, el grupo de integracion
comunitaria del barrio La Gabriela, las madres comu-
nitarias de los tres barrios, etc.



AREA DE EDUCACION

ALTERNATIVAS EDUCATIVAS Y
CULTURALES

Servicios educativos
y culturales

Este proyecto busca generar y fortalecer procesos
pedagdgicos escolares que conviertan a la escuela en
un espacio y un ambiente significativos para los nifios
y los jovenes, para lo cual es necesario promover en
los maestros una reflexién permanente sobre su préac-
tica, proponer e impulsar iniciativas escolares que
dinamicen las relaciones y los procesos de aprendiza-
je. Agro Accién Alemana es la institucion financiadora
de este esfuerzo.

Desde este proyecto, también se quiere aportar para el
fortalecimiento del movimiento pedagdgico en Antio-
quia, de manera que se evidencien y enriguezcan la
funcion social de la escuela y del maestro y la relacion
pedagdgica en la escuela y fuera de ella.

Desde 1991 se ha seguido un acuerdo de acompafia-
miento con el Colegio Santa Juana de Lestonnac,
ubicado entre los barrios Pedregal y 12 de Octubre.

En el segundo semestre de 1991 se siguié también una
experiencia de promocion de la organizacion juvenil
escolar en el Idem Barrio Santander, y desde agosto
de 1992 se ha iniciado un acompafiamiento al Liceo
Asamblea Departamental en el barrio Buenos Aires.

Desde este proyecto se ha propuesto como una accion
interinstitucional con el Colegio Colombo Francés y
la Corporacién Penca de Sabila, el seminario Maes-
tros Gestores de Nuevos Caminos, que en 1991 abor-
do el tema de las alternativas pedagogicas con
jovenes y para este afio, selecciond el tema de la for-
macion de maestros.

12

Casas juveniles

Este programa se viene desarrollando desde octubre
de 1990, en convenio con el Instituto de Bienestar
Familiar, la Consejeria Presidencial para Medellin, y
el Programa Presidencial para la Juventud, la Mujer y
la Familia.

El proposito central de este programa es consolidar la
propuesta de Casas Juveniles, a través de la dinamiza-
cion de espacios que fortalezcan la socializacion, la
participacion y la convivencia democrética de la ju-
ventud de los barrios donde estan ubicadas las dife-
rentes casas.

Dicha experiencia ha demostrado su validez, a partir
de la dinamica organizativa que a nivel deportivo,
cultural y social han generado en los diferentes ba-
rrios, logrando involucrar directamente a su alrededor
unos 2.000 jovenes en diferentes actividades y pro-
yectos. Hay en funcionamiento 8 casas juveniles en
los barrios Popular 2, Villatina, Villa del Socorro, Niza
Norte, Santo Domingo Savio, Paris, Miramar y Popu-
lar 1

Hoy entendemos las Casas Juveniles como espacios
de participacién y socializacion. Ellas deben entonces
ocupar gran parte del tiempo libre de los jévenes, como
un espacio adecuado para su busqueda de libertad, un
lugar dénde afirmar su identidad, donde sentirse acom-
pafiados, pero también las concebimos como espacios
donde los jévenes deben constituirse en actores socia-
les comprometidos con el desarrollo econémico y social
de sus comunidades y no como simples usuarios de
Servicios.

— o~ L e



Aunque suene
repetido:
El futuro
es joven.

Alternativas educativas
para ninos y jovenes

Este proyecto se inicié en julio de 1990 en el barrio
Villatina de la ciudad de Medellin, queriendo impul-
sar alternativas educativas, socioculturales y organiza-
tivas con los jovenes y las sefioras de dicho sector.

Este programa cuenta con la colaboracion técnica del
INJUVE (Espafia) a través de los profesionales del
programa "Jovenes Cooperantes”. Es apoyado por
Terre des Hommes, Basilea.

Se acompafian alli de manera permanente dos grupos:
el de jovenes, vinculado a la Casa Juvenil del sector
de La Piedra; y el Comité de Recreacidn, conformado
por 10 personas de La Planta y La Torre que se han
venido capacitando con el interés de proyectar la ac-
tividad recreativa a los nifios de la comunidad.

Con este proyecto se participa también en el Comité
Interinstitucional de la comuna 8, pudiendo asi coor-
dinar acciones con la mayoria de instituciones que
acompafian procesos en este sector.

Formacion de lideres

Pretendemos fortalecer la calidad de los dirigentes
juveniles mediante una oferta educativa continua.

Con este objetivo se ha realizado a lo largo de la
existencia del proyecto diversas experiencias: La
Escuela de Lideres Comunitarios del CASD, la Escue-
la Municipal de Lideres, acompafiamiento a FEPI, a la
Asociacion de Jovenes Solidarios. Estas se desa-
rrollaron hasta mediados del 91. Luego se empezaron
otras experiencias que se caracterizaron por dirigirse
exclusivamente a la juventud: La Escuela de
Animadores Juveniles para jévenes de organizaciones
de la ciudad y coordinadores de las Casas Juveniles,
y el acompafiamiento a la Asociacion Recreativa, Ci-
vica y Cultural (ASORECC) del barrio Paris.

A la par con estos procesos se participa en el comité
de apoyo al proceso juvenil metropolitano y en la red
tematica de educacion popular.

Hoy el proyecto beneficia directamente a 40 coordina-
dores y miembros de las casas juveniles, 15 jovenes
de diferentes organizaciones y 25 personas que perte-
necen a ASORECC. CIMADE es la institucion que
contribuye a su realizacion.

Se ha logrado abrir espacios para la formacién dentro
de las organizaciones, combatiendo el activismo, y
brindar una formacidn integral que genere un desarro-
llo equilibrado de la personalidad.



ONGD:

ACTORES SOCIALES

El punto central que queremos
plantear en estas lineas, tiene que
ver con el papel y el lugar de las
organizaciones no gubernamenta-
les para el desarrollo y, de acuerdo
con ello, establecer las relaciones
que deben mantener con los demas
actores de la sociedad.

En nuestra opinion las ONGDs son
un actor mas en el complejo tejido
organizativo de las sociedades
modernas. Esto significa que, jun-
to con las propuestas y acciones
del Estado, de los partidos, de los
gremios y de las organizaciones so-
ciales, pueden estar y efectivamente
estan, las propuestas y las acciones
de las ONGDs.

Ahora bien, para ser actores en la
respectiva sociedad, es imprescin-
dible contar con diagndsticos de
ella y, lo que es mas importante,
construir unas propuestas, progra-
mas y proyectos para transformar
o fortalecer esa realidad. Esto
supone a su vez, una base de iden-
tidad politica béasica en la estructu-
ra fundamental de la ONGD. No
se trata obviamente de un acuerdo
ideoldgico, politico y metodoldgico
en todos los campos, pues ni los
partidos logran esto. Se trata de
unas apuestas basicas frente a una

realidad concreta compartidas por
el equipo basico de la institucion.

Con este acuerdo basico, se pue-
den establecer diversos tipos y ni-
veles de relaciones con los demas
actores de la sociedad. Al respec-
to, queremos hacer alusion a las
relaciones mas comunes de las
ONGs (con el Estado, con los par-
tidos y con las organizaciones po-
pulares) y sefialar algunos criterios
basicos sobre su manejo.

ONGDs
y Estado

El carécter del régimen politico y
el perfil de la respectiva ONGD,
determinan qué tipo de relacion es-
tablecen; qué tan conflictivas o qué
tan fluidas pueden ser estas rela-
ciones. Es decir, no hay modelos
o férmulas dnicas.

En el caso del régimen de tipo dic-
tatorial, las ONGDs son persegui-
das por considerarlas instrumentos
del comunismo; y estas a su vez,
tienden a convertirse en oposicion
politica a ese régimen ante la
ilegalizacion de los partidos y de
muchas organizaciones sociales.
En regimenes de partidos Unicos,
las ONGDs practicamente no exis-
ten o son igualmente reprimidas y

controladas, pues alli, es el partido
el que lo decide todo. Por su par-
te, las democracias liberales, recu-
rren a tacticas mas refinadas y su-
tiles, para buscar controlar y
cooptar a las ONGDs.

En Colombia, las relaciones entre
ONGDs y Estado no han sido muy
fluidas, por lo menos hablando de
las ONGs con proyecto social; en
esto ha influido tanto el caracter
antidemocratico de la mayoria de
regimenes politicos de los Gltimos
afios, como la postura politica de
muchas de estas ONGDs. En efec-
to, la mirada del Estado como un
todo monolitico, como la expresion
de unos solos intereses politicos y
economicos; cerraba de entrada
cualquier consideracion sobre una
posible transformacion democréti-
ca de ese mismo Estado. No exis-
tia otro camino que el de la des-
truccién violenta de ese aparato y
su remplazo por otro que benefi-
ciara, ante todo, los intereses po-
pulares.

En esta perspectiva, el espacio para
cualquier tipo de relacion méas o
menos importante, practicamente
no existia. Porgque ademéas no era
una preocupacion central, lo impor-
tante era la relacion con las clases
subalternas.



Hoy esto estd cambiando y debe
cambiar. Se ha entendido que es
posible avanzar, por vias civilistas
y democraticas, en la transforma-
cién de ese Estado y se viene asu-
miendo el rol de ONG -Actor- que
se puede y debe relacionar con los
otros actores, incluido el Estado.
Se ha entendido ademés otra cosa
importante: se puede ser auténo-
mo e independiente en la relacién
con el diferente, o mejor ain, que
en la relacién con el diferente, es
que se prueba la capacidad de ser
autéonomos e independientes.

Esto por cuanto el gran argumento
de quienes se oponen a una rela-
cion mas o menos fluida, mas o
menos permanente entre Estado y
ONGD es que este termine por
utilizarlas para ponerlas a hacer lo
que a él corresponde.

Ciertamente, este riesgo esta pre-
sente en estas relaciones, mas adn,
cuando el gobierno con el cual se
establece la relacion no es muy
democrético en términos politicos,
0, como en el caso de regimenes
latinoamericanos, se trata de cons-
truir la democracia politica, pero
se aplican unas politicos sociales
bastante antipopulares. La tenden-
cia neoliberal con la que se viene
trabajando el modelo de apertura
econdmica, propone una reduccion
del Estado en materia social, lo que
acentua el riesgo para las ONGDs
en el sentido de terminar rempla-
zando al Estado, liberandolo de sus
responsabilidades sociales ante las
mayorias nacionales. Este es un
punto en el cual las ONGDs debe-
mos reflexionar permanentemente.

No obstante, la conclusién que de
aqui surge no es la negativa a ac-

tuar con el Estado, como tampoco
el impedimento para desarrollar
programas y proyectos econémico-
sociales por parte de las ONGs.

Precisamente aqui es donde es ne-
cesario probar la independencia y
la autonomia. Es preciso actuar
contra esa tendencia neoliberal, tra-
bajar por que el Estado mantenga
y desarrolle una politica social que
beneficie a los sectores sociales
més desprotegidos. Es urgente
contribuir al fortalecimiento de la
sociedad civil democrética, que
presiones y negocie con el Estado
algunas politicas, planes y progra-
mas en materia social.

Pero también es imprescindible que
las ONGDs, tengan no solo pro-
puestas y politicas en materia so-
cial, sino que ademés desarrollen
programas y proyectos especificos;
como también es preciso sefialar el
ambito de esas relaciones, si éstas
son nacionales, regionales o muni-
cipales. Estas particularidades hay
que tenerlas muy presentes a la
hora de establecer las dimensiones
y las caracteristicas de la relacion
con el Estado.

Finalmente, por lo que respecta a
este punto, es preciso tener en
cuenta que las ONGD colombia-
nas tendremos nuevos retos y nue-
vas tareas en el nuevo contexto po-
litico-institucional que se esta deli-
mitando en el pais. En concreto,
en lo que tiene que ver con la mo-
dernizacion democréatica del Esta-
do y con la mayor descentraliza-
cion del mismo, lo que puede per-
mitir un fortalecimiento de la de-
mocracia local.

De otra parte, hay que considerar
la posibilidad de que sectores de-



mocraticos, participen del gobier-
no nacional y controlen gobiernos
a nivel local y regional ;Qué acti-
tudes asumir por parte de las
ONGDs en este caso? Qué papel
cumplir? ¢Coémo contribuir a una
gestion democratica de estos go-
bernantes? ¢Qué relacion se propi-
cia entre estos gobiernos locales
democraticos y las respectivas so-
ciedades civiles?

Estas son algunas de las preguntas
que enfrentamos con el proceso de
apertura politica. La respuesta a
las mismas clarificaran ain maés el
panorama de las ONGD. colombia-
nas.

Nuestra respuesta es similar a la
expresada, con hechos, por parte
de numerosas ONGDs brasilefias
y chilenas. Esto es, si nuestra op-
cion es la democracia, y si avanza
la transformacién democratica y
civilista de las instituciones, no
podemos permanecer indiferentes;
por el contrario, estamos obligados
a apoyar y considerar estos proce-
sos, y a reforzarlos y profundizar-
los con el apoyo de una cultura y
una sociedad civil igualmente de-
mocraticas.

ONGDsy
Partidos politicos

Una condicion béasica para contar
con un Estado y una sociedad de-
mocrética, es tener fuertes partidos
y movimientos politicos democra-
ticos.

En tal sentido, al declaramos com-
prometidos con la transformacion
democrética de Colombia, es pre-
ciso contribuir al desarrollo y con-

solidacion de esos partidos demo-
craticos.

Desafortunadamente los propios
partidos politicos colombianos, tan-
to de derecha como de izquierda,
se han encargado de envilecer la
politica y apartar con ello al ciuda-
dano comun, generando una
bajisima cultura politica en el pue-
blo colombiano, que es sin lugar a
dudas un gran problema para cual-
quier propuesta politica. Las
ONGDs podemos y debemos ayu-
dar a cambiar esta actitud y elevar
ese interés por los asuntos publi-
cos en amplias capas de la pobla-
cion. Este debe ser uno de los ejes
de nuestro trabajo. Pero si los par-
tidos politicos no cambian radical-
mente la forma de hacer politica y
de relacionarse con la administra-
cion publica, no lograremos cam-
bios significativos en este terreno.

Ahora bien, estando dispuestos a
cumplir las tareas sefialadas es in-
discutible que nuestra opcién de-
mocratica nos plantea y nos per-
mite unas relaciones mas fluidas
con los partidos y movimientos de
mas claro perfil democratico.

Esto de ninguna manera significa
una pérdida de la autonomia y la
independencia que debe tener la
ONG, también en este campo. No
podemos caer en lo que tanto he-
mos criticado, el ser "correas de
transmision™ de los partidos. No
dejaremos de establecer relaciones
y convenios especificos de trabajo,
cuando ello sea posible, con parti-
dos y movimientos politicos. Ese
no es el punto, el punto es, que en
esta coyuntura las mayores relacio-
nes y las mas fluidas son y van a
ser necesariamente con sectores



democraticos independientemente
de que se encuentren en los parti-
dos tradicionales, que de hecho
existen y son importantes, en la
izquierda, que también los hay, o,
en los nuevos proyectos democré-
ticos.

Una amenaza concreta a la que se
enfrentan las ONGDs, con la llega-
da de estos nuevos movimientos a
diversas instancias del poder, es la
de ser utilizadas y desmanteladas;
de "perder” a sus mejores integran-
tes, que son llamados a participar
en esos nuevos gobiernos. Las
ONGs, chilenas y brasilefias han
tenido que enfrentar esta situacion,
de pronto sin la mejor preparacion.

Esto puede ser mas problematico
en el caso colombiano por la debi-
lidad tanto de las ONGD., como
de los nuevos proyectos democra-
ticos.

Por esto, lo recomendable es una
relacion institucional, de partido a
ONG vy del otro lado, dar prelacion
dentro de los convenios a la for-
macion de dirigentes con capaci-
dad politica y técnica para gober-
nar. Estando obligados ademas a
hacerlo mejor que el bipartidismo.
Colombia ya conoci6 la experien-
cia de la Union Patridtica en este
terreno y tenemos la impresion de
que los resultados en su mayoria
no son los mejores.

En este sentido, otra linea de tra-
bajo entre ONG y partidos demo-
craticos tiene que ver con la es-
tructuracion de politicas, estrate-
gias, programas, planes y proyec-
tos que compitan con los disefia-
dos y presentados por los otros
partidos, sean estos de caracter
zonal, municipal, regional o nacié-

nal. Lo cierto es que con discur-
sos no se puede gobernar. Lo
concreto entonces es que para
estructurar estas propuestas son in-
dispensables los estudios, los diag-
nosticos, las investigaciones.

Otra posibilidad puede estar en
asesorias y convenios de carécter
mucho mas técnico-profesional, por
parte de las ONGDs a los respec-
tivos gobiernos locales o entidades
gubernamentales para el desarrollo
de programas en vivienda, empleo,
salud, educacion, proteccion del
medio ambiente, etc.

ONGDs Yy
Organizaciones
Populares (OP)

Las transformaciones democraticas
que requiere nuestro pais son im-
posibles de lograr sin la presencia
y actuacion de una fuerte sociedad
civil. Uno de los integrantes fun-
damentales de esta sociedad civil
son las organizaciones populares.
Es por ello central para las ONGDs
el trabajo de fortalecimiento de
estas organizaciones.

En esta direccion, lo primero a lo-
grar es que estas OP se asuman y
expresen como actores, frente a los
otros sectores sociales. Que esta-
blezcan diversas relaciones con
ellos pero que mantengan su inde-
pendencia ante el Estado, los par-
tidos y las propias ONGD.

Ciertamente esto es mas exigente
y factible para OPs de carécter na-
cional o regional, como la CUT,
ANUC, la ONIC, la Confederacion
Comunal, entre otras. Para estas
organizaciones no es suficiente con



tener un programa que recoja las
necesidades puntuales de su sector
social; es preciso ademas, tener una
opinién y unas propuestas frente al
pais, a la region o el municipio
donde actian. Sélo de esta mane-
ra pueden ganar ese reconocimien-
to como actores sociales, ayudar a
superar su vision y practica
parroquial, gremialista, pequefia,
que adn es muy fuerte en numero-
sas organizaciones populares del
pais.

Es claro que un régimen democra-
tico, asi sea local, requiere de un
doble comportamiento de parte de
la sociedad civil democréatica. De
un lado, la critica y la presion civil
en aras de desarrollar el programa
gue se propuso en beneficio de los
intereses colectivos. Y de otro, el
respaldo y la solidaridad, ante las
presiones que ejerceran sectores de
extrema derecha e izquierda, que
buscaran por todos los medios ha-
cer fracasar esos experimentos de-
mocraticos.

Una segunda linea de trabajo debe
ser la consecuciéon de una mayor
democratizacion de las OPs Es ele-
mental que si se lucha por la de-
mocracia para el pais, se empiece
por lo més préximo, por la propia
organizacion a la que se pertenece,
pues no de otra manera se puede
exigir igual comportamiento a otros
sectores de la sociedad y al propio
Estado y (al mismo tiempo) con-
tribuir a la construccion de una cul-
tura democratica.

Una tercera preocupacion y linea
de trabajo, tiene que ver con el
esfuerzo por la modernizacion y la
busqueda de la eficiencia en el tra-
bajo de las OPs. Los desarrollos

de la ciencia y la tecnologia, los
avances de los medios de comuni-
cacion, el acceso a la informacion,
el conocimiento de la realidad don-
de se actla, deberian ser temas de
permanente preocupacién por par-
te de las OPs y, lo que es més im-
portante, de su aplicacion al traba-
jo y al funcionamiento de esas mis-
mas organizaciones.

Todo esto limita las posibilidades
de acceder o conservar las relacio-
nes con la cooperacién internacio-
nal al desarrollo, agravando uno de
los problemas serios de estas orga-
nizaciones: la falta de recursos
econdémicos.

Este es un asunto que ha generado
tensiones y conflictos y en ocasio-
nes distorsionado las relaciones
entre las OPs y las ONGs En unos
casos se generan celos y preven-
ciones por la "preferencia” que dan
algunas ONG europeas a las ONG
colombianas. En otros, crea una
actitud patemalista-oportunista de
la OP o de la ONG En efecto,
algunas OPs se acercan o valoran
el trabajo de las ONGs, en la me-
dida en que estas les suministran
recursos. Cuando estos se termi-
nan o no existen, se interrumpe o
no se da la relacion. Por su parte
la ONG, puede valerse de estos re-
cursos para presionar estas relacio-
nes e influir en los asuntos inter-
nos de las OPs.

En suma, las relaciones entre OPs
y ONGs deben ser de colaboracién
y de apoyo mutuo, pero al mismo
tiempo de gran independencia, au-
tonomia y respeto como actores
diversos que son.

JORGE A. BERNAL M.
Director Region



a la Constitucion

a la democracia

a la vida

Digale Si a la Constitucion

Si a la democracia y

Si a lavida, diciéndole

NO alaguerra. NO a la pena
de muertey N O al recorte

a la accion de tutela.



LO MALO de trabajar en region

Extrafa el titulo. Porque
trabajar con la gente, tra-
bajar en un proyecto de
futuro, es bastante satis-
factorio, es bueno.

Sin embargo, tiene unain-
comodidad: Es tal vez el
oficio mas dificil de expli-
car (descartando el de re-
creacionista). Cada uno
de los empleados de Re-
giéon nos hemos visto a
gatas al tratar de contes-
tarle a una tia en qué con-
siste.

-Tia, yo trabajo en una
corporacion.

-¢Y a coémo estan pres-
tando?

-No, es una corporacién
para el desarrollo.

Con eso nada le queda cla-
ro. Vuelta a bregar, vuel-
ta a embarrar. Se prueba
por otro lado y es peor.

-Es una ONG.

Humo en la cabeza de la
tia. ¢Una ONG? Le pue-
de sonar a cualquier cosa.
;Oenegé? Ojald no sea
nada malo.

-Tia: Organizacion No
Gubernamental.

Como si con pronunciarlo
dijéramos algo. Lo ultimo
(gubernamental) es lo que
le queda sonando. Guber-
namental igual a gobier-
no, y entonces...

20

-Ay, mijo, usted que esta
en eso consigale un pues-
tecito a Orlando, ese mu-
chacho se nos va a dafar
por ahi vagando.

Por inclinaciones did&cti-
cas, insistimos.

-Tia, NO gubernamental.
No somos del gobierno.

Nosotros mismos queda-
mos con la duda. Si deci-
mos no gubernamental,
tendriamos que decir no
partidista, no familiar, no
judicial...

- Y entonces de donde
sacan plata?

Otra crucial pregunta y
otro rato buscando las pa-
labras.

-Recibimos apoyo de en-
tidades extranjeras, y ade-
méas hacemos convenios
de trabajo con institucio-
nes privadas y estatales.

-Les presentamos proyec-
tos y ellos colaboran.
-iVio, mijo! Escribales
diciéndoles lo de Orlan-
do, ese muchacho se nos
va a dafar...

-No, tia. Generalmente
son proyectos comunita-
rios. Que favorezcan a la
mayor cantidad de gente
posible.

-Entonces estdn a favor
de la gente.

Por fin una idea despeja-
da. Apuntaldéndonos en
ella, tratamos de dar ja-
que.

-Queremos ayudarle a la
gente.

-¢Y es que Orlando no es
gente? Ese muchacho se
nos va a dafiar...

-Tia, como Orlando hay
muchos.

-Si, eso es verdad, vea a
Oscar, el de Amelia, ese
muchacho y Orlando se
nos van a dafiar...

Y eso que la tia es esen-
cialmente demdcrata, por-
que otro paseo es expli-
carle a un radical.

-Somos pluralistas.
-Pluralista no hay nadie.
Este pais no tiene arreglo.

Y sigue un rosario de real-
pesimismo: Vea los poli-
ticos, todos ladrones; y la
policia, no hay con qué
hacer un caldo; y aqui to-
dos somos bobos que no
nos rebotamos, aqui todo
es rosca; vea eso de los
dilogos...

Es en verdad dificil. Y es
desalentador oir después
a la tia hablando de uno
por teléfono.

-Ahi trabajando, gracias a
Dios.

()
-Con la gente. El trabaja
es como ayudando.

(..)
-Yo no sé. El se va todo
el dia para alla.

)

-Si, mija. Ojald algun dia
se coloque.

()

-Por lo menos le va aayu-
dar a Orlando, porgue ese
muchacho se nos va a da-
far...

SERGIO VALENCIA



AQUI VAMOS,
Y ASI NOS VEN

En tres afios de labores, REGION ha tenido la posibilidad de acercarse a la realidad de
Medellin desde diferentes angulos y a partir de la relacion con diferentes actores sociales.
Presentamos las opiniones de personas que de alguna manera se han relacionado con la
Corporacion, bien desde las organizaciones populares o desde el medio académico.
Algunas personas consultadas se reservaron su opinion, por motivos que desconocemos.

Padre CARLOS ALBERTO CALDERON

"Para mi lo més positivo de REGION ha sido la aper-
tura que ha tenido no solo frente a todos los proble-
mas que afectan la ciudad sino también a todas las
diferentes tendencias y grupos que trabajan en Mede-
[lin.

"REGION no es confesional desde el punto de vista
religioso. Y sin que se identifique con ninguna ten-
dencia o institucion religiosa, se ha abierto y ha pro-
piciado el didlogo de personas e instituciones que tie-
nen qué ver con lo religioso. Ha sido de una riqueza
grande, sobre todo para quienes nos movemos en el
mundo de lo religioso, encontrar gente que no es
confesionalmente religiosa pero que se abre a enfocar
la problemética desde esa perspectiva.

"Me atreveria a decir algo, y para que ustedes se pre-
gunten si estan cayendo en eso, que puede ser un
peligro para REGION. Muchas instituciones empie-
zan con un enfoque muy popular, muy practico y
accesible al mundo de la ciudad, y lamentablemente,
terminan convirtiéndose en una especie de santuario
de especialistas en el que se hacen toda una serie de
andlisis, pero se especializa tanto que pierde todo el
sentido que puede tener una Corporacion.

"Intuyo que puede haber unos hechos que indiquen
que REGION cay6 en eso, yo lo plantearia como algo
a evaluar, porque lo que yo percibo de REGION, a

"Muchas instituciones
empiezan con un enfoque
muy popular, muy préactico
y accesible al mundo de la
ciudad, y lamentablemente,
terminan convirtiéndose en
una especie de santuario
de especialistas"

diferencia de otras instituciones, es que logra llegar al
nivel popular sin ser de baja calidad académica e in-
telectual.

"Ese es para mi el gran desafio que debe tener la
Corporacion: mantener un lenguaje y un acercamiento
a la realidad, popular, sencillo, accesible a la gente,
sin que eso signifique una baja de calidad. La gran
mayoria de instituciones se convierten en santuarios
de especialistas para especialistas e investigadores y
todo ese prurito de investigacion cientifica me parece
que mata a una corporacion."



"Mi preocupacidn

es por un crecimiento

tal vez muy rapido, como

los hongos después de la lluvia.

MARIA TERESA GRIBE
Investigadora del INER. U. de A.

"Pienso que REGION ha roto una estructura muy
polarizada en el campo de las ONGs de la ciudad,
bien las orientadas hacia la caridad y beneficencia o
las que eran mas expresion de un pensamiento politi-
co, basicamente contestatarias. Entonces un lugar que
pueda ser una convergencia, en una ciudad tan pola-
rizada y tan fragmentada como esta es un gran acierto.

"Y empezar a plantearse los problemas con una mira-
da de futuro, sin un compromiso directo con un sello
partidista o catdlico o religioso de otro tipo, es bien
importante.

"Por otro lado, el desarrollo de la Corporacion es gi-
gantesco para el tiempo que lleva. Yo creo que ha
logrado posicionarse: tiene un reconocimiento social
muy amplio, tiene una palabra que es escuchada, ha
estado presente en los eventos méas importantes de la
ciudad, est4 hablandole a la sociedad permanentemen-
te, estd desarrollando una accion bien interesante en
los barrios. Yo conozco el trabajo investigativo y pienso
gue estan produciendo conocimientos sobre una reali-
dad muy compleja y sobre la cual todos estamos es-
perando esa voz.

"Mi preocupacion es por un crecimiento tal vez muy
rapido, como los hongos después de la lluvia. Y me
preocupa es hasta donde pueden manejar la cantidad
de compromisos publicos y sociales, y responder a lo
que la gente espera de REGION.

"Obviamente las condiciones de la ciudad son difici-
les, pero no es solamente eso, sino como mantener el
nivel tan alto con el cual nacieron, pero esos son los
retos."
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ROSA MARIA QUINTERO
Miembro de la Casa Juvenil ASORECC

"REGION siempre nos ha estado acompafiando y ha-
ciendo un buen trabajo con nosotros. Se meten mucho
dentro de cada una de las actividades, y no lo toman
como trabajo sino que lo hacen con un amor y unas
ganas que le dan a uno fuerzas para seguir adelante,
cuando estd como decaido.

"La relacion, en mi concepto, nos ha servido para for-
talecer més la asociacion, mejorarla y tener elementos
de administracion en los trabajos, tener mas planea-
cién, contar mas con todos los compafieros en el dise-
fio de las actividades, en general, en el mejoramiento
de la organizacion. Y en que sigamos en pie cuando
hemos tenido ganas de tirar la toalla".

"De una forma
vivencial se llevan
los conceptos

a las personas."

RITA CECILIA FLOREZ
Miembro del equipo docente
sobre derechos humanos

"Las cosas de CORPORACION REGION que me
parecen positivas son varias. Una, es la forma como
se capacita a la gente del pueblo, se usa una termino-
logia que es demasiado clara y sencilla, llegando con
mucha facilidad a cualquier tipo de personas.

"Ademas la metodologia que se emplea en los talleres,
por ejemplo, es muy clara y entretenida. La persona
que asiste a estos talleres tiene la oportunidad de apren-
der sin necesidad de manejar muchos conceptos. De
una forma vivencial se llevan los conceptos a las per-
sonas. También me parece positivo la dedicacidn de
las personas que alli trabajan, son muy dedicadas y
tienen mucho calor y sentido humano. No solamente
atienden la gente en los talleres, sino que les brindan
asesoria en el momento que lo necesiten".



GLADIS ZAPATA
Procuradora Comunitaria

"Veo muy positivo, como se integran y se meten de
lleno con la educacion con la comunidad, antes que
estar investigando o teorizando solamente. Eso ha
hecho que la gente de la comunidad se integre, se
decida y se meta de lleno a trabajar, pues los ven con
la gente en el trabajo, con lo que ellos mismos procla-
man como defensa de derechos humanos.

"Otra cosa muy importante es que REGION se pre-
ocupa por las zonas que nadie se preocupa. Otro as-
pecto es que han cogido a los lideres de los barrios,
por ejemplo las acciones comunales, los grupos juve-
niles, las madres comunitarias, las escuelas, los profe-
sores, toda la gente que se puede proyectar y que
puede multiplicar los conocimientos, todas las expe-
riencias que tenemos con REGION.

"Me parece muy importante que cojan a los maestros
y nos capaciten para trabajar en derechos humanos.
Los programas de estudios dicen que hay que trabajar
los derechos humanos en alguna de las materias esco-
lares, pero nosotros no sabemos cémo hacerlo. RE-
GION nos ha dado herramientas para trabajar y nos ha
dado un material muy bueno que estd a nivel de los
nifios.

"Creo que les ha faltado motivar a mas escuelas. Aqui
hemos tenido la suerte de que ellos estén y somos un
equipo muy bueno, han sembrado una semilla y ha
germinado. Pero el colegio de bachillerato y otras es-
cuelas necesitan convencerse de que el trabajo que se
propone no es una pérdida de tiempo sino una inver-
sion que hacen en los muchachos".

INSISTIMOS:

AUN ES

TIEMPO

DE LA PALABRA
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CAPACITACION
A EDUCADORES

Dotar de herramientas minimas
a los educadores para la vigen-
cia, vivencia y defensa de los
derechos humanos, es el obje-
tivo del taller basico de capa-
citacion a procuradores comu-
nitarios, que se realizard duran-
te los dias 28, 29 y 30 de fe-
brero de 1993.

Mayor informacion e inscrip-
ciones en la Corporacion Re-
gion.

0

DERECHOS HUMANOS
NIVEL 1l

Promover el conocimiento de
las herramientas del derecho in-
ternacional para defender los
derechos humanos a la vez que
dar a conocer el derecho inter-
nacional humanitario, sus nor-
mas y su actual importancia,
es el interés principal del taller
de derechos humanos nivel Il
gue se hara, dirigido a educa-
dores los dias 3, 4 y 5 de fe-
brero de 1993.

@)

CICLO DE JORNADAS

Con el fin de nuevos referentes
de comportamiento ético en la
escuela y en el barrio, se inicia-
rd el 12 de febrero de 1993, el
ciclo de jomadas de desarrollo
de valores para maestros, que
tendran entre otros temas, el
cuerpo, la palabra, la democra-
cia y lo publico.

Estas jornadas empezaran para
organizaciones comunitarias el
20 de febrero.

@)

RED DE
COMUNICADORES

Para evaluar el proceso vy ela-
borar el plan de trabajo para el
préximo afio. La Red de Co-
municadores Populares, realiza-
rd el 12 de diciembre el Gltimo
encuentro del afio.

La Red tiene entre sus metas
principales para el afio entrante
consolidar su estructura para
que sean las organizaciones
participantes en ella las gesto-
ras de esta experiencia.

@)

LADO A SIGUE

El Plan Municipal de Preven-
cion, en el cual participa la Cor-
poracidn Region, edit6 el No. 2
del periddico Lado A.

El Area de Comunicacion de
Regidn sigue el frente de la re-
daccién y disefio de los proxi-
mos numeros. Valga la opor-
tunidad para agradecer la gran
acogida de los jovenes, los co-
legios, la organizaciones y las
instituciones.

Esperamos seguir contando con
sus cartas, sugerencias y co-
mentarios que contribuiran al
fortalecimiento de Lado A. Las
pueden hacer llegar a la calle
57 No. 45-83 o0 al A.A. 67146
de Medellin.

CORPORACION

REGION

CALLE 57 45-83
TELS: 254 80 25 - 254 26 09
AA. 67146 FAX: 284 40 13

MEDELLIN - COLOMBIA



