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Fecha:

ACTA No. 52
CORPORACION REGION PARA EL DESARROLLO Y LA DEMOCRACIA
NIT. No. 800.084.242-8
ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS Y SOCIAS

24 de marzo de 2026

Hora de Inicio: 5:00 p.m.
Hora de finalizacion: 9:00 p.m.

Lugar:

Sede Corporacion Region (Auditorio Jorge Bernal)
Cra 45 # 49 A 16 Piso 10 Edificio Central de Comfama — Medellin

ORDEN DEL DIA
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15.
16.
17.

18.

Firma de asistencia y verificacion del quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccion de Presidencia y Secretaria de la Asamblea

Elecciéon de Comisién de aprobacion del Acta de esta Asamblea
Lectura de notificacidén del Acta Asamblea 2025

Lectura de renuncia de socios y socias

Informe de gestion 2025

Informe de la Junta Directiva 2025

Aprobacién del escenario futuro para Regién

. Presentacién de Estados financieros 2025

. Presentacién de Dictamen de la Revisoria Fiscal

. Aprobacion de Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025

. Aprobacion de destinacion de excedentes del 2025

. Autorizacion a la representante legal para actualizacion de permanencia en el régimen tributario

especial

Presentacion y aprobacion de presupuesto 2026
Eleccion de Revisor(a) Fiscal principal y suplente
Eleccion de la Junta Directiva

Proposiciones y varios

Convocatoria: La presidenta y secretaria de la Junta Directiva convocaron a la Asamblea Ordinaria de
Socios y Socias, el medio utilizado fue correo electrénico del dia 08 de marzo de 2026.
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DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

1. Firma de asistencia y verificacion del quérum
El nimero de personas asociadas activas de la Corporacién Region es de 17

Estuvieron presentes en la Asamblea y firmaron la hoja de asistencia:

1. Alba Isabel Sepulveda Arango
2. Alejandro Lépez Carmona
3. Catalina Maria Cruz Betancur
4. Jenny Alexandra Giraldo Garcia
5. Juan David Ortiz Franco
6. Juan Carlos Arenas Gomez
7. Juan Fernando Sierra Vasquez
8. Luis Fernando Calle Viana
9. Luis Fernando Herrera Gil
10. | Liliam Rocio Jiménez Betancur
11. | Maria José Espinosa Yepes
12. | Max Yuri Gil Ramirez
13. | Sandra Milena Gonzalez Diaz
Votos delegados:
Socio(a) no asistente Deleg6 su voto en:
Irene Piedrahita Arcila Catalina Maria Cruz Betancur
Lina Marcela Guisao Crespo Juan David Ortiz Franco
Luz Amparo Sanchez Medina Sandra Milena Gonzalez Diaz
Juan Esteban Lopera Morales Jenny Alexandra Giraldo Garcia

El total de asistentes es de 13 y el total de votos delegados es de 4, un total de 17 votos para efectos de
toma de decisiones. En consecuencia, hay quérum suficiente para la toma de decisiones en la presente
Asamblea.

Asistieron también como invitados a la Asamblea:

John James Vasquez Guzman Revisor Fiscal de Corporacion Region - VC Integral y Asesores
JesUs Mauricio Restrepo Lopera Integrante del equipo de trabajo de VC Integral y Asesores
Xiomara Giraldo Ocampo Representante de las y los empleado no asociados

Juan Felipe Ortiz Catafio Representante suplente de las y los empleado no asociados

Luz Mery Gutiérrez Granda Coordinadora administrativa y financiera Corporacion Regién
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2. Lecturay aprobacion del orden del dia
Se presentd y aprobd el orden del dia sin modificaciones.

3. Eleccion de Presidencia y Secretaria de la Asamblea
Se nombra por unanimidad a la socia Jenny Alexandra Giraldo Garcia como presidenta de la Asamblea y a
la socia Maria José Espinosa como secretaria de la Asamblea.

4. Eleccion de Comision de aprobacion del Acta de esta Asamblea
Se designaron a Max Yuri Gil y Luis Fernando Calle Viana como integrantes de la comisién encargada de la
revision y aprobacion del acta.

5. Lectura de notificacion del Acta de la Asamblea 2025
Fue leido el documento de la Comision de aprobacion del Acta No 51 de la Asamblea anual de socios y
socias, realizada en marzo de 2025.

6. Lectura de renuncia de socios y socias

La presidenta de la Junta Directiva Jenny Alexandra Giraldo Garcia, informd que en el transcurso del afo
se presentan las renuncias de los siguientes socios y socias:

e Luz Mery Restrepo

e Maria Elena Montoya

e Rubén Fernandez

e Jorge Melguizo

e Martha Villa

e Leonor Restrepo

e Oswaldo Gomez

e Francis Corrales

e Cristina Amariles

e Ana Maria Jaramillo

e Harold Tavera

7. Informe de Gestion 2025

Alba Isabel Sepulveda Arango, directora de la Corporacion, presento el balance de 2025, sefialando que
este fue un buen afio para la Corporacidon Region a nivel programatico y financiero. Estos resultados fueron
posibles gracias a las decisiones tomadas por la Asamblea, la gestion del equipo directivo, el seguimiento
riguroso de la Junta Directiva y el compromiso y la capacidad de adaptacion del equipo de trabajo. Los
resultados del afio muestran que, pese a lo adverso del contexto, todas las instancias de la Corporacion
pusieron su capacidad, saberes y creatividad al servicio de los propdsitos institucionales

Posteriormente, se presentd la valoracion de cada uno de los componentes del informe, evidenciando el
cumplimiento de los proyectos con altos estandares de calidad y pertinencia, el fortalecimiento de las
estrategias de comunicaciones y produccion de conocimiento, y un desempeio satisfactorio en la gestion
administrativa y financiera. Asimismo, se reconocen avances en el posicionamiento institucional y la
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capacidad de articulacion e incidencia, aunque con resultados parciales en términos de transformaciones
concretas. No obstante, se sefiald que estos logros coexisten con limitaciones y tensiones estructurales,
particularmente en materia de sostenibilidad institucional, capacidades operativas y cumplimiento de
algunas metas, lo que plantea la necesidad de continuar ajustando estrategias y orientar las decisiones
futuras de la organizacion.

Finalmente, se sefalé que el principal reto de la institucion para 2026, sera lograr tomar decisiones sobre
su continuidad. Para esto, la base asociativa debera realizar un analisis riguroso y critico sobre las
condiciones actuales del contexto nacional e internacional para el trabajo de las OSC, las capacidades
internas para afrontar y resistir a dichas condiciones y el interés y disposiciéon de los socios, socias y equipo
de trabajo, para adaptar las apuestas politicas y sociales de la organizacién a las demandas de los nuevos
modelos de financiacion.

En las intervenciones realizadas luego de la socializacion del Informe de Gestion, los socios y socias
valoraron positivamente los resultados del afio, destacando la recuperacién institucional en términos
financieros, el cumplimiento de los compromisos contractuales, los logros de los proyectos y el
fortalecimiento de la voz publica de la organizacion. Se reconocié el liderazgo de la direccion, el compromiso
del equipo de trabajo y el acompafiamiento de la junta directiva.

Asimismo, se resaltd la capacidad de adaptacion institucional frente a un contexto adverso, la reorganizacién
del equipo y la priorizacién estratégica de las lineas de trabajo. De manera especial se destacé el trabajo
realizado en comunicaciones, incidencia publica y alianzas. Algunos socios plantearon preguntas sobre la
sostenibilidad futura, la necesidad de comprender mejor los cambios organizativos y el rol de la base
asociativa en los escenarios venideros.

Luego de las intervenciones de los socios y socias, se aprueba de manera unanime el informe de gestion
de 2025.

8. Informe de la Junta Directiva

Jenny Alexandra Giraldo Garcia, en calidad de presidenta de la Junta Directiva, socializa el informe,
indicando que el trabajo de la Junta Directiva estuvo centrado en realizar seguimiento permanente al
escenario priorizado por la Asamblea en 2024, lo que implicoé un andlisis sostenido de los avances y
dificultades que se fueron presentando durante el afio. En este sentido, destaco las siguientes lineas de
accion:

e Seguimiento a la sostenibilidad institucional y financiera, como eje central de las discusiones.

e Gestion de la base asociativa, incluyendo la atencién a las renuncias que se dieron durante el afio
y sus implicaciones.

e Participacion activa en el comité editorial y de comunicados, acompanando la toma de decisiones
sobre las posturas publicas de la institucion.

e Acompanamiento a temas institucionales relevantes, como la implementacion de
recomendaciones del comité de género, los temas de paz y los asuntos de coyuntura politica.
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e Fortalecimiento de la articulaciéon con el equipo de trabajo, incluyendo su participacion en la
junta, valorada como un avance en la democratizacién interna.

Finalmente, la presidenta indicé que la junta deja recomendaciones diferenciadas segln los escenarios
futuros de la organizacion, y subrayo la importancia de una participacion activa de la base asociativa en las
decisiones que deben tomarse para el futuro de la organizacion

En sus intervenciones, los socios y socias realizaron una valoracion positiva del informe y del trabajo de la
junta directiva, destacando el seguimiento riguroso y permanente a la situacion institucional, especialmente
en temas financieros y estratégicos; el papel activo en la construccion y analisis de escenarios futuros, en
particular frente a la continuidad o cierre de la organizacion, y la disposicion al dialogo, la toma de decisiones
complejas y el acompafiamiento cercano a la direccion.

Se reconocié que la junta ha sido clave para la estabilidad institucional, aunque también se planted la
importancia de renovar y ampliar la participacion de la base asociativa en este espacio, el cual es clave para
afrontar los desafios futuros.

9. Aprobacion del escenario futuro para Region

Dando continuidad a la reflexion sobre la sostenibilidad de la institucion que se inicié en la Asamblea de
2024, la Junta Directiva presenta a los socios y socias tres escenarios para ser debatidos y posteriormente
aprobar uno de ellos:

Escenario 1: Acordar el cierre de la Corporacion

En este escenario se plantea que las condiciones estructurales que generan las dificultades financieras no
se van a modificar en el mediano plazo y las alternativas que actualmente se presentan para las
organizaciones sociales se adapten al nuevo contexto no son del interés de Region. Teniendo en cuenta
gue: 1) el crédito que actualmente se tiene se terminara de pagar en diciembre de 2026. 2) que la
proyeccion presupuestal muestra que la Corporacién podra cubrir todas sus obligaciones del afio sin
endeudarse nuevamente, y 3) que se tienen proyectos en ejecucion hasta junio de 2027; se identifica que
es posible realizar un cierre programado a junio de 2027

Escenario 2: Mantener abierta la Corporacion

En este escenario se asume que la situacion de incertidumbre econémica se mantendra, por lo que se
deberan tomar periddicamente las medidas financieras y operativas que se requieran y valorar afio a afio
la situacion. Para esta continuidad es fundamental identificar los liderazgos que asumiran la gestién de la
Corporacion tanto a nivel de la direcciéon general como en la base asociativa activa y la Junta Directiva. De
igual manera, se identifica la necesidad de modificar la estrategia de accion para adaptarla a las condiciones
actuales, lo que implica que no serd exactamente la misma institucién que hoy se tiene. También sera
necesario modificar la manera como los socios y socias se vinculan con la Corporacion



Escenario 3: Profundizar la reflexion sobre la alternativa de cierre o de continuidad

En este escenario se propone continuar la reflexién sobre la sostenibilidad de la organizacién durante todo
el primer semestre del afo. Para ello se conformaria un espacio de encuentro permanente vy
multiestamentario (equipo de trabajo y base asociativa) para debatir las opciones de cierre o continuidad.
Finalizado el periodo de conversacion, se propone citar una asamblea extraordinaria para tomar la decision
definitiva, que puede ser cerrar o mantener la Corporacion abierta

Luego de esta presentacion se pasoé a escuchar las posturas y valoraciones de algunos socios y socias sobre
los tres escenarios. Finalmente, se realizd la votacion, obteniendo los siguientes resultados:

e Escenario 1: 0 votos
e Escenario 2: 7 votos — correspondiente al 41.2% de la votacion
e Escenario 3. 10 votos — correspondiente al 58.8% de la votacion

En consecuencia con los resultados de la votacion, la Asamblea aprueba el escenario 3 como ruta de trabajo
institucional y pasa a definir las personas que integraran la comision encargada de liderar el espacio de
conversacion que se adelantara entre abril y junio

Socios y Socias
e Juan Arenas
e Catalina Cruz
e Maria José Espinosa
e Jenny Giraldo
e Juan David Ortiz
e Lina Guisao
e Luis Fernando Herrera

Equipo de trabajo
e Juan Felipe Ortiz
e Xiomara Giraldo

La Asamblea extraordinaria se programara para las primeras semanas del mes de julio.

10. Presentacion de Estados financieros 2025

Los estados financieros con corte al 31 de diciembre del afio 2025 fueron enviados via correo electronico a
la base asociativa, con anterioridad a la realizacion de la presente asamblea.

Luz Mery Gutiérrez Granda coordinadora administrativa y financiera de la Corporacion, presento a las y los
asistentes los datos mas relevantes de los estados financieros, los cuales se relacionan a continuacion:
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Activos

Concepto
Efectivo y equivalente al efectivo
Deudores comerciales
Propiedad, planta y equipo
Modelo de accién forense

Total Activos

Pasivos + Patrimonio

Concepto
Pasivos CP
Pasivos LP

Patrimonio

Total pasivos + patrimonio

Ingresos

Concepto

Cooperacién Internacional

Contratos entidades privadas
Consultorias

Donaciones

Aportes socios y socias
Rendimientos financieros
Otros ingresos

Total ingresos

Valor
1.338.641.308
199.229.825
3.820.450
215.633.413
1.757.324.997

Valor
523.971.761
108.229.909

1.125.123.327
1.757.324.997

Valor

1.686.389.553

1.234.416.680
65.502.773
98.090.590
37.011.000
21.132.400
10.948.492
3.153.491.489

Porcentaje
76,17%
11,34%
0,22%
12,27%
100%

Porcentaje
29,82%
6,16%

64,02%
100%

Porcentaje
53,48%
39,14%
2,08%
3,11%
1,17%
0,67%
0,35%
100%
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Gastos

Concepto Valor Porcentaje
Operaciones de proyectos 2.549.629.354 81,02%
Operaciones de administracion 505.436.102 16,06%
Gastos no operacionales 91.890.380 2,92%
Total gastos 3.146.955.837 100%

En su presentacion, la gerente financiera planted que la organizacion logré revertir la situacion critica del
ano anterior, alcanzando un balance financiero favorable en 2025. Se subrayaron los siguientes énfasis:

e Recuperacion financiera significativa, incluyendo la reducciéon de deudas acumuladas.

e Alta capacidad de gestién de recursos, que permitié no solo cumplir obligaciones sino proyectar el
afo siguiente con mayor estabilidad.

e Sostenibilidad en el corto plazo, con un alto porcentaje de recursos asegurados para 2026.

e Implementacion de medidas de ajuste y reorganizacion operativa, especialmente en costos de
personal y estructura de trabajo, para mejorar eficiencia.

Se aclar6 que, aunque los resultados son positivos, persisten riesgos estructurales propios del contexto de
financiamiento de organizaciones sociales, por lo que se requiere seguimiento permanente y gestion del
riesgo. Finalmente, se indica que el excedente neto fiscal del aino 2025 fue de $ 6.535.653

11. Presentacion de Dictamen de la Revisoria Fiscal

En cumplimiento a las funciones establecidas en la ley y en los estatutos de la Corporacién, John James
Vasquez Guzman, Revisor Fiscal de Corporacidn Region, presentd el informe y dictamen correspondiente al
afio 2025.

El trabajo de Revisoria Fiscal para este periodo comprendié entre otros, la evaluacion de los siguientes
aspectos:

¢ Cumplimiento de normas legales, estatutarias y reglamentarias.

e Evaluacion del sistema de control interno.

e Revisidn del sistema de contabilidad bajo normas NIIF.

e Verificacion de la razonabilidad de los estados financieros, conforme a las NIIF.

Los estados financieros objeto de revision fueron los siguientes:

e Estado de Situacién Financiera.

e Estado de Resultados.

e Estado de Cambios en el Patrimonio.
o Estado de Flujos de Efectivo.
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En cumplimiento de lo anterior, el Revisor Fiscal declara los estados financieros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Corporacion al 31 de diciembre de 2025, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con el
Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2 (NIIF
para las PYMES), contenido en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus normas modificatorias.
De la misma manera, las operaciones registradas y las decisiones de la administracion cumplen con las
disposiciones legales, los estatutos de la entidad y las resoluciones de la Asamblea General y la Junta
Directiva.

Firma el dictamen el revisor fiscal designado por la firma VC Integral & Asesores S.A.S., John James Vasquez
Guzman con tarjeta profesional nimero 113438-T.

12. Aprobacion de Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025
Se pone a consideracion de la Asamblea la aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2025, los cuales quedan aprobados por unanimidad.

13. Aprobacion de destinacion de excedentes del afio 2025

El excedente neto fiscal del afio 2025 fue de $ 6.535.653. La Junta Directiva le propone a la Asamblea
reinvertir este monto de acuerdo con la actividad meritoria de la Corporacion, la cual quedé expresada en el
articulo 4 de los estatutos de la siguiente manera: “La Corporacion Region es una organizacion de la
sociedad civil, no gubernamental y una entidad sin animo de lucro. Su objeto es contribuir a la construccion
de una sociedad justa, democratica y en paz, mediante la promocion y defensa de los derechos humanos,
el fortalecimiento de la ciudadania, la igualdad de género y la defensa de lo publico”. Cabe resaltar que
los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante,
ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacién y los excedentes no
son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su
disolucion y liquidacion.

El periodo y la forma de ejecucién de estos recursos sera la siguiente:

Aportar a la reflexion sobre la paz urbana en el Valle de Aburra: Con este recurso se
contribuird a la realizacién de una accion colectiva con lideres, lideresas sociales y personas de la
sociedad civil que acompanan el proceso de paz urbana en Medellin y el Valle de Aburra, asi como
al posterior analisis y sistematizacion de la informacion que surja de este encuentro, con el propdsito
de generar insumos para la elaboracion de una agenda social para la paz urbana que pueda ser
presentada al nuevo Gobierno Nacional en el marco de la formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo. El recurso se ejecutara entre los meses de abril y septiembre de 2026.

Esta propuesta es aprobada por unanimidad de la Asamblea de socios y socias.
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Conectada con la democracia
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14. Autorizacion a la representante legal para la actualizacion de permanencia en el régimen
tributario especial

La Asamblea autoriza a la directora general, Alba Isabel Sepulveda Arango, con cédula No. 43.117.432, en
calidad de Representante Legal de la Corporacion para la realizacion del tramite requerido por la DIAN para
la solicitud de calificacion en el Régimen Tributario Especial en cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 y
Decreto 2150 de 2017.

15. Presentacion y aprobacion de presupuesto 2026

Luz Mery Gutiérrez Granda coordinadora administrativa y financiera de la Corporacion, presenta el siguiente
presupuesto para el afio 2026:

Presupuesio global Corporacion Region

2026
Componente Subcomponeniz Cantidad [ Recursos prpios Total
- Preyecias y Consulionas 2383.795.081 - 2383.796.081
i tzortes socics - 3.400000 3.400.000
4 Mericn 10.000.000 0.000.000
Daormdoras 150.000.000 150.000.000

Gastos sdmintstratvos

Coordinador=s de Proyeck:

Asitenle Adminazieie

Direcioen Ganeml

Coordinadom Admiriskatie y Finencies

1L21.507.776

Towl
Fanam N2
ME RS ARG
1530859 125305094
EEM0ES B340 640
242 AT 282798 AT
A1 A1
29821471 HGENAT
E5.05 353 BE0ES9 663
146633273 153823
Hamoa M08
TRIEES T340 541

Tokal gasivs % 2383795000 % IS § 2730485714
[ ofesncis $ [ szosay §  szzmsss
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En sintesis, se presentan unos ingresos por $ 2.547.195.091, unos gastos por $ 2.739.465.714 y una
meta de consecucidn de recursos de 192.270.624

Finalizada la presentacion, el presupuesto es aprobado por unanimidad de la Asamblea de socios y socias.

16. Eleccion de Revisoria Fiscal

Teniendo en cuenta la actual reflexion que tiene la Corporacidon sobre su continuidad, la Junta Directiva
propuso que mantener a la firma que actualmente realiza la revisoria fiscal - VC INTEGRAL & ASESORES
SAS con Nit. No. 900.977.168-6 - hasta el mes de junio. Esta propuesta fue aprobada por unanimidad.

De igual manera, se acordd que en la Asamblea Extraordinaria del mes de julio, luego de acordar la
continuidad o no de la Corporacion, debera tomarse una decisién sobre la nueva revisoria fiscal.

Revisor fiscal principal John James Vasquez Guzman
Cedula No. 71.373.775
T.P. 113438-T

Revisor fiscal suplente Catalina Pérez Pulgarin
Cedula No. 43.878.303
T.P. 170932-T

17. Eleccion de la Junta Directiva

Dado que los socios y socias eligieron por votacion el escenario 3, la Asamblea acordd por unanimidad
reelegir a los 5 integrantes actuales de la Junta Directiva para el periodo comprendido entre abril y junio de
2026, en el cual se llevara a cabo la reflexion sobre la continuidad de la institucion. De igual manera, se
acordd por votacion unanime que Catalina Cruz Betancur ingresara a ocupar la vacante que se tiene en la
Junta Directiva por la renuncia de Harold Yesid Tavera. El equipo de trabajo también reeligid a su
representante, quedando la Junta Directiva conformada de la siguiente manera para los meses de abril,
mayo y junio de 2026

Junta Directiva Corporacion Region - Abril a Junio de 2026
Socio Alejandro Lépez Carmona
Socia Catalina Maria Cruz Betancur
Socia Jenny Alexandra Giraldo Garcia
Socia Juan David Ortiz Franco
Socia Maria José Espinosa Yepes
Socio Max Yuri Gil Ramirez
Equipo de trabajo Xiomara Giraldo
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De igual manera, se acordd que en la Asamblea Extraordinaria del mes de julio, luego de acordar la
continuidad o no de la Corporacion, debera tomarse una decisién sobre la nueva Junta Directiva.

18. Proposiciones y varios

La presidenta de la Junta Directiva, Jenny Alexandra Giraldo, le propuso a la Asamblea que el aporte de la
cuota de socios de 2026, por valor de un salario minimo mensual legal vigente, se realice solamente en

especie. Esta iniciativa fue aprobada por unanimidad por la asamblea.

Siendo las 9:00 p.m. y luego de abordar todos los puntos de la agenda, concluye la Asamblea Ordinaria de

SOCios y socias y se aprueba el acta.

j(?m/& fo Gy

i

Jenny Alexandra Giraldo Garcia
Presidenta de Asamblea

/

Maria José Espinosa
Secretaria de Asamblea

/ Jm/ | G e

Max ﬂf‘l Gil Ramirez
Comision de aprobacion del acta

Luis Fernando Calle
Comision de aprobacion del acta



